SVERIGE KAN STALLA OM

En 10-15-arig modell for minskat beroende av
kontinuerlig arbetskraftsinvandring

Ekonomiskt och arbetsmarknadspolitiskt diskussionsutkast

1. Utgangspunkten

Debatten om migration och ekonomi hamnar ofta i tva ytterligheter: antingen att Sverige alltid maste tillféra ny
arbetskraft utifran, eller att stora forandringar kan genomféras omedelbart utan ekonomiska stoérningar. Bada férenklar
verkligheten.

Sverige kan vélja att géra ekonomin mindre beroende av kontinuerlig arbetskraftsinvandring, men en sadan férandring
behover ske som en langsiktig arbetsmarknads-, utbildnings-, produktivitets- och foretagarreform.

Om befolkningstillvaxt inte ska vara den huvudsakliga tillvaxtmotorn maste Sverige bli
battre pa att skapa mer varde per person.

2. FOoretagsanalogin - anvand den ratt

| ett foretag kan den som kontrollerar mer an hélften av résterna normalt ha ett avgérande inflytande éver
bolagsbeslut, aven om bolagsrattens exakta regler beror pa vilken frdga som beslutas och vilka majoritetskrav som
géller.

Ett land fungerar daremot inte som ett aktiebolag och manniskor &r inte aktier. Analogin &r mer anvandbar pa ett annat
sétt: ett valskott foretag forsoker undvika kritiska beroenden som det inte sjalv kan kontrollera. P&
motsvarande sétt bor Sverige analysera om samhallsviktiga branscher blivit strukturellt beroende av en standig
framtida tillforsel av arbetskraft.

3. Dagens demografiska utgangslage

SCB:s statistik for 2025 visar att ungefar 28 procent av befolkningen hade 'utlandsk bakgrund', vilket i SCB:s definition
betyder personer som &r utrikes fodda eller fodda i Sverige med tva utrikes fodda foraldrar. Siffran beskriver demografi
- inte medborgarskap, politiska asikter eller ekonomisk lojalitet.

Samtidigt arbetar ett stort antal utrikes fédda i svensk ekonomi. En omfattande férandring av migration och
befolkningsfloden kan darfor inte behandlas som om arbetsmarknaden stod still. Vard, transport, restaurang, industri,
service, teknik och andra delar av ekonomin behéver kunna anpassa sig.

4. Grundprincip: omstéllning, inte chock

Modellen utgar fran en period pa cirka 10-15 ar. Eventuella férandringar i framtida migration, frivilligt atervandande
och andra befolkningsfloden sker gradvis. Arbetsmarknaden far darmed tid att reagera genom Iéner, utbildning,
investeringar, féretagande och automatisering.

Rattslig status maste samtidigt respekteras. Medborgare, personer med permanent uppehallsratt, tidsbegransade
tillstand och personer utan laglig ratt att vistas i landet &r juridiskt olika kategorier och kan inte behandlas som en enda

grupp.

5. 10-15-arsmodellen

Period Huvudéatgard Vad ekonomin gor

Ar1-3 Kartlagg beroenden Identifiera bristyrken, kritiska verksamheter, regionala problem och yrken dar
arbetskraftsbrist framst beror pa villkor eller kompetens.

Ar2-5 Utbildning byggs ut Fler yrkesutbildningar, praktikspar och utbildningsplatser riktas mot verkliga bristyrken.
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Period Huvudatgard Vad ekonomin gor

Ar3-7 Léner och villkor anpassas Arbetsgivare med rekryteringsproblem behéver konkurrera hardare om den arbetskraft
som finns.
Ar3-10 Automation accelererar Foretag investerar i robotik, Al, digitalisering och arbetsbesparande utrustning dar

arbetskraft blivit knapp.

Ar3-10 Foretag byter agare Lénsamma verksamheter som séljs kan tas 6ver av nya entreprenorer i stéllet for att
automatiskt férsvinna.

Ars5-12 Inhemsk kompetens véxer Fler personer hinner utbildas till vard-, teknik-, industri- och hantverksyrken.

Ar 10-15 Ny jamvikt Malet &r hogre produktivitet och mindre strukturellt beroende av kontinuerlig ny
arbetskraftsinvandring.

6. Nar ett foretag saljs eller en agare lamnar

En foretagare som flyttar fran Sverige innebér inte automatiskt att foretagets ekonomiska funktion férsvinner. Ett
fungerande foretag kan séljas. Lokaler, maskiner, kundrelationer och efterfridgan kan finnas kvar och en ny
entreprendr kan ta éver verksamheten.

Staten kan underlatta sunda agarskiften genom féretagsférmedling, utbildning och kreditgarantier for livskraftiga
verksamheter. Stodet bor baseras pa affarsplan, aterbetalningsformaga och foretagets ekonomi - inte pa kdparens
etniska ursprung.

7. Ett nationellt foretagsovertagandespar

En digital marknadsplats kan samla féretag dér &gare soker eftertradare. Almi, banker, branschorganisationer och
privata aktorer kan kopplas till processen. En person som saknar hela kdpeskillingen men har kompetens och eget
kapital kan fa hjalp att finansiera ett ekonomiskt hallbart generations- eller agarskifte.

Detta &r sarskilt relevant utanfor storstader dar nedlaggningen av en butik, verkstad eller annan lokal verksamhet kan
fa stora foljdeffekter.

8. Arbetskraftsbrist ar ocksa en prissignal

Om en arbetsgivare inte langre kan rekrytera till samma I6n och villkor finns flera méjliga reaktioner: hojd 16n, battre
schema, forbattrad arbetsmiljo, investering i utrustning, utbildning av personal eller automatisering.

Vissa tjanster blir darmed dyrare. Det &r en verklig kostnad som maste redovisas i modellen. Samtidigt kan hogre loner
gora tidigare svarrekryterade arbeten mer attraktiva for manniskor som redan finns pa den svenska arbetsmarknaden.

9. Utbildning maste komma fore bristen

Vardpersonal, elektriker, ingenjorer och andra kvalificerade yrken kan inte ersattas genom nagra manaders
omstallning. Staten behover darfér prognostisera kompetensbehov flera ar innan stérre arbetskraftsférandringar
genomfors.

Utbildningssystemet kan kopplas narmare arbetsmarknadsprognoser: fler platser dar langvarig brist finns, betald
praktik, snabbare kompletteringsutbildningar och tydligare yrkesvagar fran arbetsloshet till bristyrke.
10. Automation som demografisk strategi

Nar arbetskraft blir knappare 6kar vardet av investeringar som goér varje arbetad timme mer produktiv. Sverige har
darfor starka skal att ligga langt fram inom robotik, Al, automatiserade lager, industriell automation, digital
administration och andra produktivitetshéjande tekniker.

Malet ar inte att manniskor ska arbeta snabbare utan att en arbetstagare med battre teknik ska kunna skapa mer
varde.

11. BNP &r inte samma sak som valstand per person

En storre befolkning kan bidra till hogre total BNP, men den relevanta fragan for levnadsstandard &r ocksa produktion
och disponibla resurser per invanare. En alternativ svensk tillvaxtstrategi kan darfor lagga storre vikt vid produktivitet,
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investeringar, energi, utbildning och teknikutveckling &n vid befolkningstillvaxt som mal i sig.

12. Branscher som maste skyddas under évergangen

Sjukvard, aldreomsorg, elférsorjning, transport, forsvar, livsmedel och annan kritisk verksamhet behover sarskilda
kompetensplaner. Ingen stérre férandring bér genomféras snabbare an att dessa funktioner kan bemannas sékert.

Om en viss specialistkompetens inte kan ersattas nationellt pa kort sikt ar riktad internationell specialistrekrytering en
annan fraga an en generell politik om kontinuerligt vaxande arbetskraftsinvandring.

13. Vad staten maste mata varje ar

En sadan reform bor ha en offentlig kontrollpanel med sysselsattning, arbetsloshet, vakanser, I6neutveckling,
produktivitet, foretagsstarter, foretagsnedlaggningar, utbildningsplatser, bristyrken, skatteintékter och kostnader for
kritiska valfardstjanster.

Om exempelvis vardens bemanning forsamras kraftigt ska nasta steg i omstallningen kunna bromsas. Modellen ska
styras av verkliga resultat snarare &n en férutbestdmd kalender.
14. Vad modellen inte pastar

Den pastar inte att alla som lamnar arbetsmarknaden omedelbart kan ersattas. Den pastar inte heller att varje foretag
Overlever, att automatisering ar gratis eller att alla arbetslésa kan utbildas till varje bristyrke.

Pastaendet ar smalare: en modern ekonomi kan anpassa sig till forandrad tillgang pa arbetskraft 6ver tid,
forutsatt att politiken ger utbildningssystemet, féretagen och kapitalmarknaden tid och rétt incitament att reagera.

15. Karnprincip

Sverige behover inte valja mellan ekonomisk kollaps och ett permanent beroende av
standigt 6kande arbetskraftstillforsel. Ett tredje alternativ ar en kontrollerad 10-15-arig
omstallning byggd pa utbildning, foretagande, hdogre produktivitet, automation och
langsiktig kompetensforsorjning.

Statistiknot: SCB:s kategori 'utlandsk bakgrund' &r en statistisk demografisk definition och ska inte lasas som en uppgift om méanniskors

medborgarskap, varderingar eller samhallstillhérighet. De demografiska siffrorna i dokumentet bér uppdateras mot SCB infor publicering
pa en webbplats.
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